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Zielvereinbarung 2011
Multi Media Berufsbildende Schulen
mit der Landesschulbehdrde

A) Praambel

Die Zielvereinbarung wird abgeschlossen zwischen der Landesschulbehérde, vertreten
durch Frau LRSD’ Heide Otto und den Multi-Media Berufsbildenden Schulen, vertreten
durch den Schulleiter OStD Joachim Maif und gilt fir den Zeitraum von vier Jahren vom
1.12.2011 bis 30.11.2015.

Die Zielvereinbarung basiert auf dem Niedersdchsischen Schulgesetz, insbesondere den
88 2 und 54, den Verordnungen und Erlassen, die den schulfachlichen und
schulrechtlichen Regelungsrahmen der berufsbildenden Schulen bilden sowie den
strategischen Zielen des Landes und dem Leitbild und dem Zielsystem der Schule.

B) Ist-Analyse der Ausgangssituation und der Rahmenbedingungen der Schule

Die in der Zielvereinbarung mit dem Kultusministerium aus 2007 beschriebene
Ausgangssituation der Schule hat sich in den vergangenen Jahren nicht grundsatzlich
verandert.

Veranderungen zum Zielgesprach aus 2007 bzw. Zielmeilensteingesprach 2009

e Die Schulerzahl schwankt stabil um 2500 Schilerinnen und Schiiler.

e Die Unterrichtsversorgung hat sich sukzessive verbessert und liegt bei
91,2 Prozent.

e Die Ressourcenverwaltung (insbesondere Stundenplanerstellung und
Vertretungsregelung) wurde optimiert, was allerdings ein hohes Mal? an
Arbeitsressourcen der Schulleitung bindet.

e Ein Kurskonzept fir Sport und Religion wurde eingefuhrt.

e Eswurden zum 1.8.2011 drei bilinguale Klassen im Bereich der IT-Berufe
eingerichtet.
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e Im Rahmen der Berufsorientierung kooperiert die Schule mit der IGS Muhlenberg
und der Oberschule Gehrden.

e Mit dem Projekt "erp4school™ ist die starkere Implementierung von ERP-
Software — hier SAP — einen entscheidenden Schritt vorangekommen.

e Die eLearning-Umgebung Moodle wurde zum Schuljahr 2011/2012 installiert und
integriert.

e Eindigitales Druckzentrum wurde zum 1.8.2011 in Kooperation mit der Firma
Ricoh eingerichtet. Hier erfolgt berufsiibergreifender, praxisorientierter Unterricht.

e Bildungsangebote

o Statt einer BOS ist durch den Schulversuch Berufliches Gymnasium Technik
Schwerpunkt Medien- und Gestaltungstechnik eine — insbesondere auch fir
Schilerinnen - sinnvolle Schulform erfolgreich etabliert.

o Fr die Berufsfachschule gibt es ein stabiles Konzept mit je einer Klasse in
Wirtschaft und Elektrotechnik sowie im Bereich Mediengestaltung digital/print
und Bild/Ton.

o Inder Schule wird eine Vielzahl von realen Projekten durchgefiihrt, die
zusatzlich zur Handlungsorientierung die Projektkompetenz der Schiilerinnen
und Schuler fordert.

o An auf dem Arbeitsmarkt verwertbaren Zertifizierungen haben sich CCNA
(Cisco), LPIC (Linux), MCITP (Microsoft) Zertifizierungen und Nikon
Zertifikate als stabiler Faktor etabliert. Die Zertifizierung zum ECDL hat
begonnen, ebenso die TERP10 Zertifizierung fiir SAP Software.

e Qualitdtsmanagement:

o Im Friihjahr 2011 fand die dritte Selbstbewertung im Rahmen eines
Strategieworkshops statt. Erneut standen die Themen Unterrichtsentwicklung
und Partnermanagement im Zentrum:

Ziel der Schule ist die Entwicklung von lernfeldiibergreifenden
Unterrichtssequenzen in den Bildungsgangteams sowie deren Dokumentation
und Evaluation.

o Die Verbesserung der Informationspolitik zu den Ausbildungsbetrieben erfolgt
durch direkte Kontakte der Teamleiter zu priorisierten Betrieben. Die
Schulleitung unterstitzt dies durch Teilnahme an Ausbildertreffen. Ein
regelmaRiger Mail-Verkehr mit den Betrieben wurde eingerichtet.

o Im Rahmen der Personalentwicklung wurden die Zielvereinbarungsgesprache
mit allen Teamleitern eingefuhrt und verstetigt. Zielgesprache mit den
Stabstelleninhabern wurden 2011 erstmals geflihrt.

o Die Verbesserung der Qualitat der Fuhrungskréfte der Schule bedarf eines
stabilen Leitungsteams, was aufgrund der Fluktuation in den vergangenen
Jahren leider nicht gegeben war. Seit 2009 steht die Verbesserung der
Fuhrungsqualitat als zentraler Aufgabenschwerpunkt in der Agenda der Schule.
Es haben insgesamt 4 gemeinsame Fortbildungsveranstaltungen des
Leitungsteams stattgefunden.
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C) Aktuelle Situation der Schule
Analyse der Landeskennzahlen

Abschlussquote:

Die Analyse der Landeskennzahl ,,Abschlussquote* spiegelt die folgende Situation wider:
Es ist eine deutliche VVerbesserung bei der einjahrigen BFS Druck- und Medientechnik,
bei den Fachinformatikern, den IT-Systemkaufleuten und in der Fachschule Informatik
eingetreten.

Im Ausbildungsberuf Fotograf und in der Fachoberschule ist eine Verbesserung
eingetreten.

In den Bereichen Fachkraft fur Veranstaltungstechnik, Informationselektroniker und
Buchbinder ergibt sich noch Verbesserungspotential.

Ubernahmequote

Die Ubernahmequote hat sich in der Fachoberschule noch nicht verbessert. Allerdings ist
anzumerken, dass Absolventen der Fachoberschule vor dem Besuch der Fachhochschule
h&ufig eine Berufsausbildung durchlaufen. Dies erklart die Statistik in diesem Punkt.

Bei den Berufsfachschulen hat sich die Berufsfachschule Elektrotechnik Schwerpunkt
Informatik gut entwickelt. Das Konzept des Bildungsgangteams ist erfolgreich. Fir die
BFS Druck- und Medientechnik besteht noch ein VVerbesserungspotential.

Durch eine Umstrukturierung des Bildungsgangteams der Berufsfachschulen zum
Schuljahr 2011/12 (eine Teamleitung fur alle Berufsfachschulen der Schule) wird in
Zukunft eine Verbesserung erwartet.

Erfolgreiche Schulzeit:

Die Fachoberschule und die Berufsfachschule zeigen positive Ergebnisse. Im
Bildungsgang Veranstaltungstechnik sind die Ergebnisse noch verbesserungsfahig.

Die Fachschule Informatik ist durch ihre besondere Organisationsform (modularisierter
Unterricht) nicht mit den Gblichen MaRstdben messbar.

Fazit:
Die grundsatzlich Zielvorstellung ist, dass die Ergebnisse der Schule besser als der
Landesdurchschnitt sind; dies ist noch nicht Gberall erreicht.
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Analyse der Befragungsergebnisse

Schulerbefragung:
Es gibt keine signifikanten Unterschiede in den aktuell vorliegenden Ergebnissen von
2011 gegentiber friheren Jahren.

Beispiele fur Fragen mit tber 70%:
e Keine Angst vor Fehlern im Unterricht
Schiler fuhlen sich von den Lehrkréften Ernst genommen
Hilfsbereite Mitarbeiterinnen im Sekretariat
Sicherheit an der Schule
Verpflegungsmoglichkeiten

Beispiele fur Fragen mit unter 50%:
e Struktur des Unterrichts nicht erkennbar (47,5%)
e Zuviel Zeit fir Nebenséachlichkeiten verschwendet (47,9%)
e Informationen Uber das Beratungsangebot (40%)
e Zuwenig Gelegenheit, auBRerhalb des Unterrichts selbststandig lernen zu kénnen
(48,8%)
e Aufenthaltsmdglichkeiten aul3erhalb des Unterrichts (49,9%)

Die sich in den Bildungsgangen unterschiedlich widerspiegelnden Ergebnisse wurden mit
den Teamleitern in den Zielgespréchen thematisiert.

Die Verbesserung der Fragen 1 bis 24 ist insgesamt Gegenstand der getroffenen
Zielvereinbarungen.

Mit der Formulierung des Megaziels
,uUnterrichtsentwicklung — 2 Unterrichtssequenzen pro Jahr und Team*
werden die zentralen Items der Schiilerbefragung fokussiert.

Dariiber hinaus stehen folgende Ziele im Focus:

e Die Struktur des Unterrichts (z.Zt. 47,5%) soll verbessert werden.

e Die Schilerinnen und Schiilern sollen mehr als bisher auch auBerhalb des
Unterrichts Gelegenheit zum selbststdndigen Lernen erhalten.(z.Zt. 48%)

e Die Berufshezogenheit/Praxisnéhe soll weiter verbessert werden (z.Zt. bei 50%).

e Das von der Schulgemeinschaft insgesamt erkannte Problem des ,,konsequenten
Handelns* soll durch gemeinsame Einhaltung von Verhaltensregeln (im Unterricht
56% / auBerhalb des Unterrichts 50%) verbessert werden.
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Mitarbeiterbefragung(2011 - 2009 - 2007)

Die Ergebnisse haben sich in der Gesamttendenz etwas verbessert. Die Befragung kann
grob in funf Gruppen eingeteilt werden:

Schulleitung (Fragen 1 bis 14)

Der Informationsfluss, die Kommunikation von Politik und Strategie der Schule, die
Initilerung, Begleitung und Beendigung von Veranderungsprozessen und die Regelung von
Konflikten werden mit weniger als 50% bewertet.

Abteilungsleitung (Fragen 15 bis 28)
Es erfolgt Giberwiegend eine gute Bewertung (zwischen 65% und 87%).

Teamarbeit (Arbeitsklima, Konflikte) (Fragen 29 bis 53; 63 bis 69)
In diesem Bereich wird die Kommunikationskultur auf Schulebene und die fehlende
Einbindung von Kolleginnen und Kollegen in wichtige Entscheidungsprozesse benannt.

Ausstattung und Verwaltungskrafte (Fragen 54 bis 62)
Auch dieser Bewertungsbereich erhélt Giberwiegend gute Bewertungen (zwischen 58% und
93%).

Personalentwicklung (Fragen 63 bis 69)
Die Langfristigkeit, Nachvollziehbarkeit und Transparenz der Personalentwicklung wird
zwischen 30% und 40% eingestuft.

Ergebnisse der Betriebsbefragung

Die Datenbasis bei den Betriebsbefragungen resultiert aus zwei Befragungen (2005 —
2008); die nachste Befragung wird im Herbst 2011 durchgefiihrt. Die Auswertung der
Befragungsergebnisse wird allerdings durch einen geringen Rucklauf von nur etwa
150 Ausbildungsbetrieben erschwert.

In der Befragung 2008 ergibt sich bei den meisten Items eine leichte Verbesserung
gegeniiber der Befragung von 2005. Nur bei den folgenden Fragen ergibt sich eine
Verschlechterung:

Es ist ein Ruckgang (-10% und -14%) bei den zwei Fragen (Nr. 27 und 28) zu den
raumlichen und technischen Ressourcen eingetreten: Die raumliche Ressource der
Schule ist weiterhin beengt, kann aber durch die Schule nicht beeinflusst werden. Die
technische Situation wird laufend aktualisiert.
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Die zehnprozentige Verschlechterung bei der Frage (,,AuB8erhalb von Sprechtagen gibt es
die Gelegenheit zur Kommunikation mit den Lehrkréaften*) ist fir die Schule aufgrund
der Vielzahl bereits eingeleiteter Veranderungen im Partnermanagement nicht
nachvollziehbar:

e Begrifungs- und Abschlussmails mit Aufforderung zur Kontaktaufnahme

e Halbjahrliche Ausbilderforen im Bereich IT und MBT/AV

e Gemeinsamer IT-Preis von Schule und Betrieben

e SocialMediaMarketing bei XING (Info iiber Schule, Kursangebote, ...)

¢ Regelmallige Absenzmeldungen tber Schilerfehlzeiten

e Einmal jahrlich stattfindende Ausbildersprechtage

o Betriebspatenschaften (Weihnachtskarten, Ankiindigung Befragungen, etc:)

e Unterrichtliche Einbindung mindestens einmal pro Schuljahr/Kollege durch:
Schilervorstellung der Betriebe oder Fachvortrage von Experten oder
Betriebsbesichtigungen fir Lehrer von Schillern bzw. Betriebspraktika fur Lehrer

Weiterhin geplant sind:
e Online-Newsletter im IT-Bereich
e Teilnahme von Lehrkraften an betrieblichen Fortbildungen oder Betriebspraktika

Analyse der Ergebnisse der Schulinspektion

Die Qualitat des Lehrerhandelns an der Schule ist von einer groRen Heterogenitat
gekennzeichnet. Uber den bereits eingeleiteten Prozess zur Unterrichtsentwicklung wird
von der Schule eine Angleichung der Unterrichtsqualitat angestrebt, um mittelfristig die
sehr guten Unterrichtsbeispiele der Schule auf alle Schulbereiche zu Gbertragen.
Schuleigene Curricula — werden standig weiterentwickelt. Lernfeldiibergreifende Projekte
mussen implementiert werden und vor allem von allen Kolleginnen und Kollegen
mitgetragen und eingesetzt werden.

Umweltbildung — spielt immer noch eine untergeordnete Rolle im Schulalltag. Konzepte
werden zurzeit entwickelt.

Medienkonzept — im aktuellen Medienkonzept der niedersachsischen Landesregierung
werden die drei Medienprojekte der Schule: CISCO Bildungsinitiative, Landtagsfernsehen
und erp4school als positive Beispiele fiir Medienkompetenz vorgestellt. Die Entwicklung
eines Medienkonzeptes im Rahmen der Strategietagung 2012 ist geplant.

Abstimmung der Lehrkrafte und Ziele im Unterricht — ein offensichtliches Problem.
Die Situation soll durch gemeinsame Unterrichtssequenzen verbessert werden.

Aktive Beteiligung der Schulerinnen und Schuler an der Schulentwicklung — durch
regelmaliige Sitzungen der SV unter Beteiligung des SV-Beratungslehrers ist hier eine
signifikante Veranderung eingetreten. Die SV beteiligt sich durch die Organisation von
Schulfeten am Schulleben; regelmiBige ,,Runde Tische* mit den Lehrkréften und
Vertretern der SV wirken auf die Unterrichtsqualitat. Im Schulvorstand fokussieren die
SV-Vertreter die Qualitatsentwicklung.
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D) Ziele

Neben der Umsetzung von Leitbild und Zielsystem der Schule unter Einhaltung der
Landeskennzahlen werden die folgenden Ziele fir den kommenden Vierjahreszeitraum
vereinbart.

¢ In jedem Bildungsgang wird eine lernfeldiibergreifende Unterrichtssequenz pro
Schulhalbjahr entwickelt, dokumentiert und evaluiert.

e Die Schule verbessert die Qualitat von Unterricht, so dass die Ergebnisse der
Schilerbefragung (insbesondere Item 1 bis 24) Gber 55 Prozent liegen.

e Jede Lehrkraft durchlauft pro Schuljahr 5 Fortbildungstage, auf der Basis des
vorliegenden Fortbildungskonzeptes.

e Die Fihrungs- und Kommunikationskultur der Schule wird verbessert, so dass die
Befragungsergebnisse der Mitarbeiterbefragung in allen Teilbereichen tiber 55 Prozent
liegen.

e Die Schule entwickelt bis 2015 ein Medienkonzept, das die folgenden drei
Grundelemente enthalt:

o Einsatz von Medien im Unterricht
o Unterrichtliche Ziele zur Medienkompetenz
o Kiritischer Umgang mit Medien

E) Bemerkungen:
Regelungen zum weiteren Steuerungsprozess
Beide Vertragsparteien konnen ein Zielmeilensteingesprach einfordern.

Unabhéngig davon verpflichtet sich die Schule, bei absehbaren Zielunterschreitungen der
Landesschulbehdrde rechtzeitig zu berichten.

Hannover, 1.12.2011

Dezernentin Schulleiter



